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Lehrerberatung - Schulentwicklung

- Schule heif3t Team”

EpucDesiGN wurde 2002 von den
Primarschullehrern Pino Fiermonte
(Direktor) und Jos Kirps sowie dem
Unternehmensberater Frank Trier-
weiler (Teilhaber) gegriindet. Die Bet-
temburger Firma berat Schulen und
Lehrer bei der Planung und Umset-
zung von Schulprojekten. Dartber
hinaus bietetsie selbst padagogische
und didaktische Losungen im Be-
reich Neue Technologien und inter-
netbasierten Lernplattformen (www.
olefaschool.org/schools). D’Land disku-
tierte mit thnen uber die 1912-er-
Reform und die Schwierigkeit vieler
Lehrer, thren Unterricht und ihre
Arbeitsweisen umzustellen.

d’'Land: Warum kommen die Lehrer zu
Ihnen?

Die
schen Veranderung. Sie haben eine

Pino Fiermonte: meisten  win-
diffuse Vorstellung davon, dass sie
im Team arbeiten und anders Un-
terricht halten wollen. Aber sie wis-
sen nicht wie. Andere betreuen
schon Projekte, aber mussen erle-
ben, dass sie nicht weiter kommen,
sich Eltern oder ihr Kollegium ge-
gen sie stellt. Wir zeigen ihnen, wie
sie ihre Projekte nach auBen besser

darstellen konnen.

Mit der 191 2-er-Reform wird die Zusam-
menarbeit zur Pflicht. Dem stimmten
auch die Gewerkschaften zu. Was sollten
also Lehrer dagegen haben?

Frank Trierweiler: Die Arbeit im Team
wird oft noch argwohnisch und kri-
tisch angeschaut, weil sie nicht ins tra-
ditionelle System passt. Veranderun-
gen bringen Verunsicherung und Wi-
derstand mit sich, weil Altes und Be-
wahrtes in Frage gestellt wird und noch
nicht klar ist, was das Neue bringt.
Das ist menschlich und normal. Hier
hilft es, offen miteinander zu reden.

PF: Wenn sich Kollegen in einem
Gebaude zusammentun, stoBen sie
schnell an traditionelle Geflogen-
heiten, wie die Altersregelung oder
den Frontalunterricht. Viele Lehrer
sehen sich als Einzelkampfer, der sei-
ne Klasse unterrichtet. Lehrer, die
sich in Teamteaching-Projekte bege-
ben, zeigen, dass es anders geht. Oft
sind sie der erste Stein, der Bewe-
gung in verkrustete Strukturen einer
Schule bringen. Das will nicht jeder.

Was raten Sie Anderungswilligen?

PF: Viele haben eine nebulose Vor-
stellung von Schulentwicklung. Sie
kommen mit Schlagwortern wie:
Kinder dort abzuholen, wo sie sind.
Das reicht aber nicht. Die wenigsten
haben Erfahrung mit Schulentwick-
lung, sie wissen nicht, dass das be-
deutet, die Unterrichtspraxis zu ver-
andern, starker zu differenzieren,
sich andere Losungen bei der Be-
wertung zu tiberlegen. Wir diskutie-
ren mit ithnen dartiber - und wie sie

Schritt fiir Schritt den Unterricht-
salltag andern konnen.

FT: Es kommt vor, dass Lehrer, nach-
dem wir mit ihnen tber ihre Ideen
gesprochen haben, auf Teamarbeit
verzichten, Weil sie merken, dass das
eine ganze Reihe von Fragestellungen
organisatorischer, konzeptueller, fach-
licher und zwischenmenschlicher Na-
tur mit sich bringt — und sie noch
nicht so weit sind.

Aber miissten Lehver die Teamarbeit nicht

in der Ausbhildung lernen? Vom Schiiler

erwartel doch auch jeder ein gewisses
Map an Sozialkompetenzen.

PF: In den vergangenen Jahren hat
sich in der Lehrerausbildung einiges
getan. Aber das Gros der Lehrer, das

jetzt unterrichtet, gehort einer Gene-

ration an, die in ithrer Ausbildung von
Differenzierung und formativen Be-
wertungsmethoden noch nicht viel ge-
hort hat. Dartiber hinaus klafft oft ein
Graben zwischen Theorie und Praxis.

FT: Ursprunglich wollten wirvor allem
als Prozessbegleiter agieren. Inzwi-
schen merken wir, dass wir Verschie-
denes klarer vorgeben missen, weil
wir es nicht voraussetzen konnen.

Was zum Beispiel?

PF: Lehrer haben die Schule in der
Regel selbst als Gewinner erlebt. Thre
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Pino Fiermonte und Frank Trierweiler (rechts)

+FUr eine gute
Teamarbeit reicht

es nicht, sich eine

Schulkarriere ist gut verlaufen. Man-
chen fehlt daher der Blick dafiir, dass
die Schiler heute andere sind, es im-
mer mehr Kinder gibt, die in unserem
System auf der Strecke bleiben — und
es eben nicht ihr Fehler ist. Manche
Lehrer sind zudem uberzeugt, sie
wussten schon alles. Das ist im Rollen-
bild des Wissensvermittlers so ange-
legt; im schlimmsten Fall lehnen sie
jede Beratung von aublen ab. Das ist
schlecht fur sie, ihre Kollegen — aber
vor allem fiir die Schiiler. Schule heifit
auch Team.

Lehrer, die Schulprojekte starten, kennen
sich oft schon. Nicht wenige sind privat
befreundet. Hilft das?

PF: Das kann am Anfang hilfreich
sein. Einander sympathisch zu sein,
reicht aber nicht aus, um ein quali-
tativ_hochwertiges Projekt auf die
Beine zu stellen. Wo mehrere Men-
schen zusammenkommen, gibt es
zwangslaufig unterschiedliche Mei-
nungen. Man muss daher Strategien
entwickeln, mit Unterschieden um-
zugehen. Im Laufe eines Projektes
schalen sich zudem oft Widersprii-
che oder unterschiedliche Priorita-
ten innerhalb der Gruppe heraus aus.
Wird mitsolchen Spannungen nicht
konstruktiv und offen umgegangen,
kann ein Team daran zerbrechen.

FT: Ein Team durchlauft mehrere
gruppendynamische Phasen: Form-
Storm-Norm-Perform, also eine Zeit der
Grundung, in der tiber eine Idee bera-
ten wird, eine Sturmphase, in der sich
kontroverse Ansichten herausschalen
und auch mal gestritten wird, dann
nach der Klirung, eine Phase, in der
sich das Team einspielt und Dinge
gemeinsam umsetzt und schlieBlich,
im optimalen Fall, die Phase, in der
das Team uber sich hinauswacht, da
jedes Mitglied seine Starken einbrin-
gen kann. Viele Teams vermeiden je-
doch die Sturmphase, aus Angst vor
Konflikten und um befreundete Kol-
legen nicht zu verletzen. Da wird erst
einmal jede Idee gut geheiBen - und
spater verheddert man sich in Wider-
spruchen. Wir tiben mit ihnen, dass
man sich auseinandersetzen kann,
ohne auseinander zu brechen.

Auch wenn Widerspriiche zu grop sind?

PF: Dann muss man K()nscqucnzcn
zichen. Unsere Erfahrung ist aber,

dass die meisten Teams eher aus per-
sonlichen Grinden auseinanderge-
hen, denn aus sachlichen.

Veranderungswillige Lehrer klagen iiber
Strukturen, die den Wandel erschweren.

PF: Es gibt Elemente in der Schule,
die sind widersprichlich. Etwa der
Anspruch, zu differenzieren und
gleichzeitig nach dem 60-Punkte-No-
tensystem zu bewerten. Wenn der
Schiiler mit seinen Fahigkeiten in
den Mittelpunkt soll, macht es wenig
Sinn, Klassenarbeiten zu schreiben,
bel denen doch wieder jeder tuber
ein- und denselben Kamm geschert
wird. Tests zeigen, was ein Schiiler zu
einem bestimmten Zeitpunkt weib.
Will man mehr tber den Lernpro-
zess und die Entwicklung von Kom-
petenzen erfahren, muss man densel-
ben Test mehrmals machen.

FI: Es fehlt insgesamt eine Refle-
xion fiber die Praxis. Es gibt noch zu
wenige fachliche Diskussionen dar-
uber, was welche Mallnahmen pada-
gogisch bringen.

PF: Eltern verstarken die Widersprii-
che noch. Wihrend im Sekundar-
unterricht Fehler bei Hausaufgaben
kaum verbessert werden, gibt es Eltern,
die in der Primarschule keine Fehler
dulden. Das ist eine flagrante Inkohi-
renz. Ohnehin bringt simples Fehler-
anstreichen nicht viel. Das System und
seine Akteure zementiert eine Praxis,
die padagogisch unsinnig ist.

Bei so viel Druck von allen Seiten — was
kann der einzelne Lehrer tun?

PF: Druck und Beschrankungen hat
es immer gegeben. Die Frage ist
eher, wo liegen die Handlungsspiel-
raume und wie nutzen einzelne Leh-
rer oder Teams einer Schule diese?
Die Erwartungshaltungen werden ja
nicht nur von auBen an die Lehrer
herangetragen, viele haben sie selbst
internalisiert.

Welche Rolle spielt das Schulklima?

PF: Das ist enorm wichtig. In dem
Sinne ist es gut, wenn Studien wie Pirls
diese Frage aufgreifen. Nur misste
man sie auch dem Lehrer stellen.
Viele fiihlen sich allein gelassen, sie
vermissen fachlichen Austausch und
finden wenig Unterstiitzung dafiir.
Fuir eine gute Teamarbeit reicht es
nicht, sich mal eine Stunde pro Woche
zu beraten. Als Team ist man standig
gefordert. Manchen wird das zu viel,
weil sie es nicht gewohnt sind oder sie
kapseln sich ab, weil sie nicht immer
die gleiche Skepsis erleben wollen.
Man sollte aber versuchen, den Kon-
takt zu den Kollegen zu halten und
offen tiber die Arbeit zu reden, sowohl
uber Erfolge als auch tiber Schwierig-
keiten, die auftauchen.



